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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gsttinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da y:

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler| dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Hizla gelisen ve degisen giiniimiiz
diinyasinda bilgi, artik sadece bireyi degil, refah
diizeyini ve kalkinmay1 belirleyen énemli bir faktor
haline gelmistir. I¢inde bulundugumuz bilgi ve
iletisim ¢aginda planlamanin 6nemi her gegen giin
daha da artmaktadir. Sirdiiriilebilir sosyal ve
ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumun yagam
kalitesinin artmast ve gen¢ niifusun degisen

kosullara uyum saglayarak iilkemizin kiiresel

rekabette yerini almasi i¢in egitim ve 6gretim hayati

onem tasimaktadir.

Stratejik yonetim siireci kurumlarin, organizasyon el ve toplumsal doniisiimlerin degisen g¢evresel
kosullara niteligini kaybetmeden uyumunu saglamay1 amaglar. Boylece kiiresel donemde hizla degisen cevresel
degiskenlerle birlikte ele alinarak, yonetsel, operasyonel ve denetsel siireglerin degisimleri icerecek bigimde

planlanmasini ve hayata gecirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde ydnetimin edinecegi
“stratejik diiglinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine
sonuclara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimeilik ihtiyaglar1 doguran sorunlara
cevap veren bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Kurumu olarak “Her Zaman, Her Yerde, Herkes I¢in Egitim “ anlayisiyla; her ¢agin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan saglamak temel amacimizdir. Egitim hizmetlerinde
stratejik planlama doguracagi sonuglar bakimindan biiyiikk 6neme haizdir. Carsibagi Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiiniin 2024-2028 dénemi stratejik plani, tiim vizyon ve hedefleriyle Carsibasi’nin, iilkemizin ve insanlik
aleminin gelecegi i¢in iistiin nitelikli insanlar yetistirmek amaciyla hazirlanmigtir. Planin hazirlanmasinda emegi
gegen herkese tesekkiir ediyor, Carsibasi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin stratejik planinin ilgemize, egitim

camiasina ve iilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Turan ATALAR
KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad Unvam Ad1 Soyad Unvam
Turan ATALAR Miidiir Muhammet ACAR Md Yrd
Muhammet ACAR Md Yrd Ozgiir ALPARSLAN Ogretmen
Erhan ERGUL Ogretmen Mustafa Birol YUKSEK Ogretmen
'Yasemin KUSAN OAB Bsk Osman SARAC Ogretmen
Ayse YAVUZ OAB Uye

1.2. Planlama Siireci:

Tiim ¢alisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz misyonu
ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik planimizin hazirlik siirecinde ¢alismalar; MEB
Strateji Gelistirme Subesinin yaynlamis oldugu 2013/26 sayili genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik

Planlama Kilavuzu ana ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Ilgili genelge ve bakanhigimiz stratejik plan takvimi dogrultusunda kurumumuz biinyesinde dncelikle
“Strateji Gelistirmet Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, stratejik planlama c¢alismalarimin dogrudan

yiirlitiilmesi ve iist kurula belirli donemlerde rapor sunmak, iist kurulun énerileri dogrultusunda gerekli ¢aligmalari
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yiiriitmek tizere “CBHEM Stratejik Plan Ekibi” olugturulmustur.

hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve gelecege
doniik bir bakis acis1 tastyan Stratejik Plan Hazirlama Programi, Carsibas1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semasi ve Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l s

Kurumun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden, kurumun amag ve

Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmistir.

Tablo 2: 2024-2028 Stratejik Planlama Caligma Takvimi

Sira . Sorumlu
No Tarih Eylem Birim
2013/26 no’lu genelge dogrultusunda ilgili sube miidiiri ile stratejik MEM
1 |24.09.2023 | planlama koordinasyon birimi iiyelerinin tespit edilmesi ve il MEM
Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin ve ¢aligma takviminin belirlenmesi SPKE
MEB 2013/26 no’lu genelgenin yayinlanmasi ile Trabzon Il Milli Egitim
2 ]24.09.2023 | Mudiirligii 2024-2028 Stratejik planlama ¢aligmalarinmin baglatildigina SPKE
iligkin duyurunun yayinlanmasi.
STRATEJiK PLANLAMA VE UST KURUL EKIiPLERININ OLUSTURULMASI
3 |25.09.2023 | il MEM SPUK ’nun ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi. SPKE
4 127092023 K.urgllan elqp ve iist kurulun bilgilerinin ve ¢alisma planinin SGB’ye SPKE
bildirilmesi.
Ekiplere Stratejik Plan ¢aligmalar1 hakkinda sube miidiirii bagkanliginda
5 30.09.2023 | bilgilendirme toplantis1 yapilmasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve SPKE
egitimin planlanmasi.
OKUL VE KURUMLARIN SURECLE ILGILI BILGILENDIRILMESI
6 | 08102023 | Il Milli Egitim Mudiirliigii’ne bagli okul ve kurumlara stratejik planlama MEM
siireci hakkinda bilgilendirme yazis1 gonderilmesi.
7 | 25.10.2023 | Okul/Kurumlarda Stratejik Plan uygulamalari icerikli rehber kitapgigin MEM
hazirlanarak il MEM web sayfasinda yayrmlanmasi.
UST KURUL VE EKiP PAYLASIM TOPLANTILARI VE EGiTIMLERI
8 | 18.11.2023 | il MEM Stratejik Plan Ekibi’nin Toplantist SPKE
. . . SPKE
9 |22.11.2023 | Il MEM SPUK ve Il Stratejik Plan Ekibi’nin toplantisi. .
SPUK
I T ? 13 a: = .0 T SPKE
10 125.11.2023 I1 MEM SPUK ’na “Stratejik Planlamada Gelecege Yo6nelim” sunumunun
yapilmasi SPKE
1 109122023 Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekiplerinin okul ve kurumlarca SPKE
olusturulmasi
12 | 02.01.2024 Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekip listelerini olusturmasi ve il SPKE
o MEM Stratejik Plan Ekibi tarafindan incelenmesi SPKE
IL MEM DURUM ANALIZi




13 | 02.01.2024 | Tarihi Gelisim SPKE
14 | 06.01.2024 | Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analiz SPKE
15 | 10.01.2024 | Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri SPKE
Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz (Paydas analizi-Orgiitsel yapi-insan
16| 14.01.2024 14 - naklari- Teknolojik diizey- Mali kaynaklar- PEST Analizi- GZFT) SPKE
17 | 10.02.2024 | Ust Politika Belgeleri SPKE
18 | 14.02.2024 | Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi SPKE
19 |21.02.2024 | SPUK’na “Durum Analizi” ¢alismalarinin sunulmasi SPKE
. o . . 5 . . . | SPKE
20 | 28.02.2024 | Durum Analizi calisgmasinin SGB’ye gonderilmesi ve degerlendirme siireci MEM
OKUL VE KURUMLARA EGITiM VERILMESI
21 | 03.03.2004 Ilgq MEM, okul ve kurumlara yonelik SP Durum Analizi egitimlerinin SPKE
verilmesi
IL MEM SP EKIPLERI PAYLASIM TOPLANTILARI
SPKE
22 | 07.03.2024 | Paylasim toplantilari
SPKE
IL MEM GELECEGE YONELIM
23 | 10.03.2024 | Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler-Temalar SPKE
24 | 10.03.2024 Il(;g MEM, okul ve kurumlara yonelik “Gelecege Yo6nelim” egitimlerinin SPKE
verilmesi
25 | 01.04.2024 | Il MEM Stratejik Plan1 Gelecege Y&nelim calismasi toplantisi SPKE
26 | 02.04.2024 Il I\ZIEM Stratejik Plan1 Gelecege Y6nelim ¢alismasi(Misyon-Vizyon-Temel SPKE
Degerler ve llkeler)
27 | 04.04.2024 Il MEM Ust Kurul ve I'E'klplermm Stratejik Plan Gelecege Yonelim (Tema, SPKE
strateji, amagclar, stratejik hedefler) caligmasi toplantisi
28 | 01.05.2024 Il MEM Ust Kurul u.1le G§lecege Yone}lm (PG, stratejiler, faaliyet ve SPKE
projeler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme) caligsmasi toplantisi
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri
29 | 30.05.2024 | Stratejiler SPKE
Faaliyet ve Projeler
Maliyetlendirme
Izleme ve Degerlendirme
30 | 16.06.2024 llce MEM, okul ve kurumlara stratejik planlama siirecinde rehberlik ve SPKE
danigmanlik yapilmasi
Ilge MEM ile i1 okul/kurum stratejik planlarinin incelenerek, hedefler
31 | 03.11.2024 baglaminda Il MEM planinda revize yapilmasi SPKE
32 | 01.12.2024 | i1 MEM SPUK ve il MEM Stratejik Plan Ekibi toplantist SPKE




33 | 22.12.2024 | il MEM Stratejik Planinin degerlendirilmek iizere SGB’ye gonderilmesi MEM
34 | 31.12.2024 Il MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is ve islemlerinin SPKE
yapilmasi
GELECEGE YONELIM Il ARGE Birimi tarafindan taslak
Temalar halindeki 11 Stratejik Planinin
Stratejik Amaglar-Stratejik sunumu yapilip, okullarin stratejik
Hedefler Plan Gelecege Yonelim (Temalar, ‘
35 MAYIS Performans Gostergeleri Stratejik Amag ve Hedefleri, IL MEM
2025 Stratejiler Performans Géste.rgeleri, Tedbirler, ARGE
Tedbirler Maliyetlendirme, Izleme ve
Maliyetlendirme Degerlendirme) Boliimii Il ARGE
. B ) Birimindeki danigsmanlar tarafindan
Izleme ve Degerlendirme degerlendirilmistir.
) BHEMM SPKE tarafindan
SPUK’na “Gelecege Yonelim” hazirlanan "Gelecege Y6nelim BHEMM
caligmalarinin sunulmasi Bolimi" kurumumuz SPUK ’na SPKE
sunulmustur.
36 MAYIS BHEM SPKE tarafindan hazirlanan
2025 < s 1 . , - e rre
Gelecege Yonelim ¢aligmasinin 11 'Gelecege Yonelim Bolimii" 11 BHEMM
ARGE Birimine gonderilmesi ve ARGE Birimindeki danigmanlari
N . o . . SPKE
degerlendirme siireci. tarafindan incelenip,
degerlendirilmesi.
Kurum Stratejik Planinin Stratejik Planimin (Taslak) ilce Milli
< . . . - . e e qon e BHEMM
degerlendirilmek tizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan SPUK
. Egitim Miidiirliigline gonderilmesi | incelenip, degerlendirilmesi.
HAZIRAN — : —
37 .. Stratejik Planinin Ilge Milli Egitim
2025 Okulumuz Stratejik Planinin et 9 . .
diizeltme, onay ve yayim is ve Miidiirliigii tarafindan degerlendirip, ILCE
’ onaylanmasi, kurumumuz web SPHE

islemlerinin yapilmasi

sayfasinda yaymlanmasi.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda gegerli mevzuat gercevesinde 2019-2023 stratejik planimiz ve ilge Milli Egitim

Miidiirliigiiniin hazirlanmakta olan plan1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;
Il Kurumsal tarihce
Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
|l Mevzuat analizi
|1 Ust politika belgelerinin analizi
Il Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
|l Paydags analizi
Il Kurulus ici analiz
|l Dus gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
|| Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|l Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi Merkezi 16/10/1992 yilinda kurulmus faaliyetlerini bu tarihten itibaren MEB Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl olarak devam etmektedir. 2010 y1lina kadar hizmet binasi olarak 2 farkli yer
kiralanmugtur.

Onceki binas1 Avni Akkan Caddesi Ogretmen evi karsis1 Uslu Apartmani Kat:1 Daire:1 adresinde hizmet
verirken ayrica KIEM sinifi olarak baska bir vatandasa ait bir binanin zemin kati kiralanarak hizmete agilmustir.
Bu binalarin kiralar1 tamamen mahalli imkanlarla 6denmistir. Hizmet binamizin dersligi olmadigindan merkez
kurslarimiz okullarda ve sahislara ait binalarda agilmustir.

2010 Eyliil ayindan itibaren idari odalar Hiikiimet konag1 Binas1 Zemin katta hizmet vermektedir. Ayrica
Carsibas1 Belediyesinden Belediye binasinin 3.kati kiralanip protokol yapilmis, yapilan protokol geregi
01/01/2011 tarihi itibariyle KIEM simifi kiralanan yere tasinmus, kiralanan binada derslik sayisinin elverdigi kadar
kurs a¢ilmstir.

2023 yili itibariyla Belediye Binasinin 3. Kat1 Halk Egitim kurslarinda kullanilmak {izere 10 yilligina

Enclimen karartyla ve taraflarca imzalanan protokolle Kurumumuza tahsis edilmistir. Belediyeye ait olan Esnaf
Kefalet Odasi iizeri kat1 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 sonuna kadar Kurumumuza tahsis edilmistir.

11



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin(2019-2023) Degerlendirilmesi

Tablo 3: 2019-2023 stratejik planin degerlendirmesi

FAALIYET/ PROJELER [ZLEME DEGERLENDIRME
EYL | Faaliyet/Projeler Faaliyetin | Tamamlanmama nedeni Oneriler
EM Baslama
NO ve  Bitig
Tarihi
Diger kurum/kurulus 2019-2023 | Kesan fireticileri ve Kesan | Kesan dokuma ve
hayirseverler ve STK’larin dernekleriyle igbirligi | balik¢ilik
111 isbirligi ile egitime erisimi yapilmis, el dokuma kesan | teknolojisi
o saglayacak projeler artirilacaktir. iretimi  kursu acilmasi | kurslar yeni
planlanmaktadir. dénemde de
yapilacaktir.
Mesleki ve Teknik Egitimi 2019-2023 Kurum  internet
Ozendirici ve tanitict ¢aligmalar sitesinden, sosyal
yapilacaktir. medya
hesaplarindan ve
1.1.2 Belediye
Anonslarinda
duyuru yapilmis,
halkin  katilimi
saglanacaktir.
Orgiin egitimin disinda kalan 2019-2023 llge MEM ve
bireylerin egitime erigim Okullarla igbirligi
imkénlarindan faydalanmasi i¢in halinde orgiin
ogrenme firsat ve imkanlarini egitim  digindaki
destekleyici ¢aligmalar sgrencilerin Agik
1.1.3 | yapilacaktir. Ortaokul ve Agik
Lise kayitlari
yapilip kayit
yenilemeleri takip
edilecektir.
Kursiyerlerin Agik Ogretim 2019-2023 Bilgilendirme
Lisesi, Ortaokulu ile ilgili is ve kurum  internet
islemleri hakkinda sitesi, sosyal
1.1.4 bilgilendirilerek, bu sistemlerin
> medya hesaplari
kullanim oranlar artirilacaktir. {izerinden
Okul yoneticileri ile miiftiiliik, 2019-2023 Bu donemde
muhtarlar, okul aile birligi yapilan ¢alismalar
115 baskanlarinin igbirligiyle Halk yeni donemde de

Egitim Merkezlerine erisimin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir

yapilacaktir.
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Bireylerin isttihdamini artirmaya | 2019-2023 Taraflarla isbirligi
yonelik olarak, sektor ve ilgili yapilarak
taraflarla is birligi yaparak, istihdami

1.1.6 | hayat boyu egitim anlayisi artirmaya yonelik
gergevesinde mesleki kurslarin kurslar  agilacak
cesitliligi ve katilimci sayisi ve katilimci sayisi
artirilacaktir. artirilacaktir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

I-MEB il ve ilge milli egitim miidiirliigii yonetmeligi
Md 15-Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler agsagida belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici ¢aligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

2-MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi ile kurumun amag, kapsam, dayanak ve
tanimlar1 belirlenmistir.

Hayat boyu 6grenmenin ilkeleri sunlardir:

a) Hayat boyu 6grenme.

b) Bilimsellik ve biitiinliik.
¢) Gegerlilik.

¢) Gontilliiliik.

d) Herkese agiklik.

e) Her yerde egitim.

f) Ihtiyaca uygunluk.

g) Is birligi ve es giidiim.
g) Planlilik.

h) Siireklilik.

1) Yenilik ve gelismeye acgiklik.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
|1 12, Kalkinma Plani
| Cumhurbagkanlig1 Programu,
Il Orta Vadeli Program,
|| Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
|1 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
|1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Il Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politikal Mlgili

Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/lhtiyaclar

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

On ikinci | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma | Girigimecilik ve Kobi’ler | 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Plant o Miilkiyet Haklarn | 565.5, 565.6, 563.7 Sayilt Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1,747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal | 773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Tiirkler

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim | 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Ust Politika

Telles Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/lhtiyaclar
Programda Bakanligimiz ilgilendiren on Mﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁze uhdesinqui yonelik
Orta dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli gorevler yerine getirilecektir.
Vadeli Reform Alanlarina Yonelik on (10)
Program diizenleme yer almaktadir.
(22(? 2264)- Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskan 3 3 .
i1 2024 Yillik Turizm ‘ 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 7358, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigiin plan1 incelenerek Kurumumuza gére faaliyet alanlar1 ve hizmetler

belirlenmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIiM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

1.1. Okuma — Yazma

15- yas iistii okumaz yazmaz

vatandaslarimizi okur — yazar hale getirmek

Tlgemizde 6rgiin egitim disinda
okumaz yazmaz birey kalmamasini
saglamak

1.2. Aile Egitimi

0 — 18 yas ¢ocuklarla ilgili herkesin Aile
Egitimi hizmetinden faydalandirilmasi

Aile Egitimi hizmetinin ilgemizdeki
biitiin velilere verilmesi.

1.3. Meslek Edindirmek

Vatandaglarimizi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda cevre ihtiyaclarina uygun
istihdama yonelik kurslar acarak meslek
sahibi yapmak

Yetigkinlere ilgi ve istekleri
dogrultusunda meslek kurslari
agmak.

Halk Oyunlari Sosyal Kiiltiirel kurslarla
Korolar / Konserler vatandaglarimiza hem hobi

1.4. Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Sportif Etkinlikler kazandirmak hem de kiltiirimiizii
Sergiler gelecek nesillere dogru bir sekilde
Gezi aktarmak

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

2.1. Agik Ogretim Is ve Islemleri

Yeni kayit / Kayit Yenileme Islemleri

Orgiin egitim disinda kalan ve
egitimine devam etmek isteyen

Kitap Dagitimi
D ipllc))ma %51 emleri vatandaglarimiza yardimci olmak
EBA Sinavlara hazirhik kurslari ile
2.2. Sinavlara Hazirlik Destekleme Yetistirme Kurslari(YKS) mezun dgrencileri sinavlara
Kpss Kursu hazirlamak
2.3. Proje Calismalar AB Projeleri Projelere katilarak farkli kiiltiirlerin
- F ) ¥ Sosyal Projeler bulusmasina yardime1 olmak

FAALIYET ALANI 3:YONETIM ISLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

3.1. Kursiyer / Ogrenci Isleri
Hizmeti

Kay1t / Nakil Isleri

Devam — Devamsizlik

Belge Diizenlemek

Kurs A¢mak / Kapatmak

Kurslarin agilmasi, duyurusunun
yapilmasi, kursiyer kaydi, kurs sonu
belgelendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi.

3.2. Ogretmen ve Usta
Ogreticilerin Isleri Hizmeti

Derece Terfi

Hizmet I¢i Egitim

Ozliik Haklar

Ucretlerini Tahakkuk Ettirmek

SGK Islemleri

Calisanlarin 6zIiik ve tahakkuk is
ve iglemlerini takip etmek

3.3. Denetim

Kurslari Denetimlerini Yapmak

Kurslarla ilgili gerekli denetimlerin
yapilmasi

FAALIYET ALANI 4: REHBERLIK

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

4.1.Alan Arastirmasi Yapmak

Y1l Boyunca Ogretmenlerin Alan
Aragstirmalarin1 Planlamak.

Alan taramasi ile vatandaslarimizin
ihtiyaglarina cevap verebilmek
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuz ile iletisim, etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢alisilmistir. 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir.

Kurumun digaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak
CBHEM SPKE; idareciler, ogretmenler ve kadrolu/kadrosuz usta Ogreticilerle toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin

seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

I¢ Paydaslar

- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
- llgemizdeki okullar/kurumlar
- Ogretmenlerimiz ve usta dgreticiler

- Kursiyerlerimiz
- Okul Aile Birligi

Dis Paydaslar

- Carsibas1 Kaymakamlig

- Carsibas1 Belediyesi

- Ilge Emniyet Miidiirliigii

- 1Ilge Jandarma Komutanlig
- Carsibas1 Soforler Odasi

- Esnaf ve Sanatkarlar Odas1
- Basin Mensuplari

- Hayirseverler
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Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi goz onilinde bulundurulmus ve dncelik
verilecek paydagslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu ¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

CBHEM SPKE tarafindan; paydasin, kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii
belirten ¢calismalar yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 6zellikle i¢ paydaslarimizin stratejik
plan kapsaminda 6nem derecesinin yiiksek oldugu, planin sahiplenmesi ve uygulanmasi
acisindan biiyiik etkisinin oldugu belirtilmistir.

Kurumumuzun G6gretmenler kurulu toplanti tutanak ve kararlari, ziimre ve sube
ogretmenler kurulu toplant1 tutanak ve kararlari ile okul aile birligi toplant1 tutanak ve kararlari
incelenerek gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde

biiyiik 6lgiide belirleyici olmustur.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i Analiz

[

|

|

]

|
F1Z1K1

insan I?L‘:II;‘J% Kaynak Tekn1010]'ive Mali Kaynak
Kaynaklari . . Bilisim Analizi
Yetkinlik - Analizi | Analizi Altyapisi

Analizi Analizi

Sekil 1. Kurulus i¢i Analiz

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Kurslar
K E Genel toplam

Dyk mezun 20 23 43

Kisisel geligim 91 59 150

Sosyal Kiiltiirel 186 125 311

Mesleki ve Teknik 369 20 389

Sanatsal ve Sportif 92 116 208

Isbirligi 10 58 68

Toplam 768 401 1169
Akademik basar1 verileri ogrenci lisans On lisans oran

49 26 11 0,76
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Faaliyetler/ Yarigmalar Faaliyet | Kursiyer erkek kadin
sportif basar1 verileri Sayis1 sayist

Kick Boks Il Yarismas1 1 6 2 4

Karate Il Birinciligi 1 8 -

Yetiskin Halk Oyunlari 1 14 14 -

Toplam 3 28 24 4
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-yaygin ve e-kurs modiilii devamsizliklart donemler halinde raporlastirilir.

Kursiyerlere devamsizlik anketi uygulanacaktir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Sekil 2. Teskilat Yapisi

2.7.2.Insan Kaynaklar

Kurumumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 4 kadrolu 6gretmen, 1 kadrolu usta 6gretici,
35 kadrosuz usta ogretici galismaktadir. DYK kurslarinda 2 kadrolu 6gretmenimiz, 8 diger
okullardan gorevlendirilen 6gretmenler bulunmaktadir. E-yaygin kurslarinda 18 6gretmen gorev

yapmaktadir. Bes farkli komisyon olusturulmus olup miidiir yardimeisi sorumlulugundadir.

Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

. Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Ogrenim Durumu
Say1 Oran (%)
Yiiksek Lisans (Tezli) 0 0
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 14
Lisans 6 86
Genel Toplam 7 100
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimu

Cahsanmin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii Hbo Yonetmeligi Md 19
Miidiir Yardimcisi Hbo Yonetmeligi md 20
Ogretmenler b6 Yonetmeligi md 21
Kadrolu Usta Ogretici Hbo Yonetmeligi md 25
Kadrosuz usta Ogreticiler Hbo Yonetmeligi md 27

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Bilgisayar 1 19 1

20 ve lizeri Sinif Ogretmenligi D 33 5
Sosyal Bilgiler 1 30 1
Tarih 1 29 1
Tiirk Dili ve Edb 1 25 1
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Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Kadrolu Usta Ogretici |1 Lisans 13 1
2 Hizmetli - - - - -
3]
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

~ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
X
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2.7.3. Teknolojik Diizey

CBHEM; hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in, giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) , Otomasyon Sistemi (E-
YAYGIN) ve Halk Egitim Uzaktan Egitim Portali (HEMBA) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve kursiyerlerin

bilgileri de bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im,
e-Sorusturma Modiilli, Smav, Sosyal Tesis, Performans Yonetim Sistemi, Ynetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari gibi

modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir.

Ayrica E-YAYGIN kanaliyla CBHEM?” de agilan kurslarin tiim is ve islemleri amacina uygun
sekilde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Yazici 3 3 4
Bilgisayar 3 3 3 0
Diziistii Bilgisayar 1 1 1 0
Projeksiyon 1 1 1 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Kurum Binasi X 1 Kurumun
Kendine ait
Miidiir Odast X 1 Binasi

bulunmama
Mudiir Yardimcis1 Odast X 1 ktildlr'
Hiikiimet

— Konag
Ogretmenler Odast X 1 Binasinda 1
Oda idari
Kﬁtﬁphane oda olarak
kullamilmak
ta, diger
Kkurslar
belediye
Spor Salonu den tahsis
edilen
binada
bulunmakta
dir.

Cok Amagcli Salon
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, genel biitge ve okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. Biitge

islemleri Kurum idaresi tarafindan yiiritiiliir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 55000,00 64350,00  [71428,50  [76428,50 81778,50
Okul Aile Birligi 1000,00 117000 [1298,70  [1390,00 148330
Diger 0 0 o o o
TOPLAM 56000,00 655200,00 [72727.20  [77818,5  [83261.,8

Kurum biit¢esinde giderler tablodaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cegsitleri

Personel

Onceki yillarda calisan usta dgreticilerin kidem tazminat ile
ilgili mahkeme ve har¢ giderleri

Bakim Onarim

Kurumda kullanilan makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklere katilim, kurs ve sergi ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim

Telefon, internet fatura giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

24



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Personel Gideri

225313,63

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon Internet

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Temizlik

GENEL

219121,38

727892,14

708487,62

1949,36

1893,25

298,00

4001,40

689,00

13043,16

3723,00

225313,63

727892,14

1698236,26

1524819,67

79920,00]

1999,98

49995,00

1509,00,

17993,87,

21998,74

1698236,26

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Durumu

Yillar

2021

202

2

2023

Dyk kursiyer sayist

41

46

49

Yerlesen sayist

14

25

37

Basar1 Oranmi

0,34

0,54

0,76

e-yaygin kurslari

Agilan Kurs Sayisi

104

417

482

Kursiyer Sayilar

1130

2153

2655

Sertifika Alan kursiyer
sayis1

805

1706

1515

Kurslara Kat

1lim Durumu

Engelli Bireylere
Yo6nelik Kurslar

2

2

Kisisel Gelisim
Kurslari

5

129

321

Sosyal Kiiltiirel Kurslar

382

1178

1211

Mesleki ve Teknik
Kurslar

593

663

803

Sanatsal ve Sportif
Kurslar

146

178

311

Isbirligi Kapsaminda
diizenlenen kurslar

Sosyal Sportif
Yarigmalar Katilan
kursiyer sayis1

13

28

Devamsizliktan kalan
kursiyer sayisi

76

70

31

Devamsizliktan Kalan
Kursiyer Orani

4,7

2,3
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zay1f yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
Is kapasitesi,
Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

~ 7 Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

~ Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye
gegis.),
Niifus artisi,
— G,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,(OBA, HEMBA)
Kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

"~ Personelin, usta dgreticilerin ve 6grencilerin

teknoloji kullanim kapasiteleri,
Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (sel, heyelan vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Kurumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 22. GZFT Listesi

Calisanlar

programlarinin kurs
programina uymamasi.
*Kadrosuz usta
Ogreticilerin egitim
seviyesinin diigiik olusu.

Ekonomik

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
« [*Mezun durumdaki *Mezuna kalan *Hayat boyu *Kurs tamamlayan
T:; Ogrencilerin siav hazirhgr  [6grencilerin kursa 0grenmeyi destekleyen kursiyerlerin
.2 ficin Kurumu tercih ediyor devamlariin istenilen politikalarin varligi.  fistihdaminin
§ olmast diizeyde olmamasi. *Yerel yonetimin ve  jolmamasi.
% *Kursiyerlerin kurslara ilgi  [*Akademik basar sivil toplum *Kurs tamamlayan
= |gOstermesi. hedeflerinin diigiik lkuruluslarinin destegi. |kursiyerlerin
% olmasi. = istihdaminin
5D s olmamasi
O A
*DYK’da gorevlendirilen *Kadrolu 6gretmenlerin *{lcemiz balik¢ilik Bazi kurslarda
Ogretmenlerin tecriibeli 'YKS kurslarindaki sektorl gelismis lkullanilacak
olmasi. ihtiyaci karsilayacak firmalarin olmasi. malzemelerin
*Her alan ve bransta usta sayida olmamasi. [kursiyerler
Ogretici bulunmasi *Diger okullardan acisindan
gorevlendirilen ekonomik
Ogretmenlerin maliyetinin yiiksek
okullarindaki ders olmasi.

Bina ve Yerleske

*Kurumun ulasim agisindan
merkezi bir konumda
bulunmast

*Her mahallede kurs agiliyor
olmasi

*Kurumumuza ait
binanin olmamasi.
*Kurslarin uzak
merkezlerde agiliyor
olmasinin kurs
denetimlerini
zorlagtirmas.

Sosyolojik

*Egitim kurumlarina
destek olma egiliminin
yliksek olmasi.

*{lce MEM tarafindan
desteklenmesi

*{lce niifusunun
cogunun
balik¢ilikla
geciniyor olmast.
Balik¢ilik
sezonunda ilgenin
g0¢ vermesi.

Donanim

Kurumumuzda ve
kurslarimizda ihtiyact
karsilayacak dlgilide
teknolojik cihaz bulunmasi.

Kurs ve kursiyer
ihtiyaclarini karsilamaya
doniik sosyal alan ve
donatilarin yetersiz
olmas.

Teknolojik

IAcik 6gretim kurumlari
ile ilgili is ve islemlerin
modiiller {izerinden
yapilabilmesi.

[E-devlet, e-yaygin,
HEMBA vb. internet
olanaklar

Cep Telefonu,
sosyal medya, TV.
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*Okul Aile birligi ve Merkezi
biitceden gelen d6deneklerin

*Okul aile birligi
gelirlerinin ¢ok az olmasi.

*Egitimle ilgili
mevzuatin ve kurs

*Hizmet ici
egitime katilimi ve

olmasi.

ihtiyaglar karsiliyor olmast. programlarinin lkisisel geligimi
giincelleniyor olmasi  |6zendirici bir
= performans
) S degerlendirme
33 > R ..
= 0 sisteminin
A = olmamasi
*Okul yonetiminin yenilik ve [*Okul idaresine yardimci| [*Deniz kenarinda birf*Engebeli arazi.
£ gelismelere agik ve imemur, mutemet vb. o ilge olmamiz. *Daginik yerlesim
S [teknolojiyi iyi kullanan personelin bulunmamast. |'3**Ormanlarin ve *Kursiyerlerin
.5 |donanima sahip olmalari. S yesilligin bol olmasi.  kurslara ulasim
a K sorunu
*KurumumuzIa ilgili yapilan
caligmalarin sosyal medya
% hesaplar1 ve kurumun web
'E, sayfasinda yayinlaniyor

Tablo 23. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Universite hazirlik kurslarindaki tecriibemiz ve Universite hazirlik kursuna 6grencilerin ve
ilgede dershane veya etiit merkezinin velilerin olumsuz bakis agisi
bulunmamasi.

Zayif Yonler Balikgilik ve kesan tiretimi alaninda agilabilecek | Kurumumuzca verilen kurs bitirme

kurslarin ¢ok olmasi.

olmamasi.

belgelerinin 6zel sektérde karsiliginin
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmis

ve hazirlanan tablo kurumda muhafaza edilmistir.

3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLERIMiZ

3.1. Misyon

Atatiirk ilkelerine ve Milli Egitimin genel amaglaria bagl, 6rgiin egitimin yaninda ve
disinda hayat boyu 6grenme ve ikinci firsat egitimleri vermek; kiiltiirel degerleri koruyarak
yasatmak; cagdas degerleri 6zliimsemis aktif 6grenen bireyler yetistirmek.

3.2.Misyon
Bireylerin istihdam edilebilirliklerini ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini saglamak; bilgi,
beceri ve yeterliliklerini gelistirerek aktif 6grenen bireyler haline getirmek ve hayat boyu 6grenme
konusunda 6rnek kurum olmak.
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3.3.Temel Degerler

» Milli degerleri kaybetmeden evrensel degerleri yakalamak,

» Din, dil, irk, ve diisiince farklilig1 gézetmeksizin toplumun her kesiminden gelen egitim

taleplerine cevap vermek,

» Tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir olmak,

» Kiiltiirel degerleri koruyup yeni kusaklara aktarmak,
» Bilimsel gelismeleri takip etmek,

» (Coziim odakli bir anlayis1 benimsemek,

» Kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya 6nem vermek,

» Liyakat.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amac 1- Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Amag 2-Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
almarak, ulusal ve uluslararas1 oOlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum
ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye acik, dzgiiven sahibi,

girisimei, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetigmesini saglamak.

Amagc 3- Kurumun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler
Hedef 1.1- Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin

egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 1.2- Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda

farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3- Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim

kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 2.1-Ilgemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireglerini destekleyerek, isgiici piyasasinin talep ettigi

beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedef 2.2- Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile onceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak,
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslar aras1 projelerde kursiyer ve 6gretmen hareketliligini
artirmak.

Hedef 2.3- Kursiyerlerin kurslara katilim, devam, faydalanma ve memnuniyet diizeyini artirmak
Hedef Hedef 3.1- Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2- Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
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Hedef 3.3-Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saglhigi ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4-iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeler
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kartlar

Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 1.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Etkisi* Baslangic Sikhigr | Sikhgi
oo, 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PGI1.1.1. Acilan Kurs sayisi
25 67 182 190 196 200 210 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Bir kurs siiresince
katildig1 kursu 25 %3 %3 | %2 | %2 | %2 | %1 | 6ay | 12ay

tamamlayamayan kursiyer
orani (%)

PG1.1.3. Kurum, kuruluslar

ve sivil toplum kuruluslari ve 25 5 5 6 8 9 101 6 ay 12 ay
ile yapilan is birlikleri sayis1

PG1.1.4. Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim

merkezleri ile yapilan is 25 ! I = 2 3 3 6 ay 12 ay
birlikleri sayisi
Koordinator Birim Kurum Idaresi

flge MEM, 1l MEM Arge Birimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurslara Erisim Imkam

Riskler Idareci sayisinin 2 olmasi
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S1. Velilere yonelik agilacak kurslar ders yilina gore planlanacaktir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve

Stratejiler katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1200,00
Tespitler *Yaygin egitime katilim oranin1 %10 un iizerine ¢ikarmak.
*Kurslar planlanirken tamamlanmasina yonelik 6nlemler almak.
*Kursiyerlerin devam takibini yapmak.
Ihtiyaclar e  Kurs denetimlerinin ve ziyaretlerinin yapilmasi.
e Kursiyer malzeme ihtiyaclarinin temininde yardimei olunmast.
Amacg 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu
0grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1. Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma, miisabaka, sergi,

defile vb. etkinliklere katilan

kursiyer sayisi

33 10 12 15 15 20 20 12 ay

PG.1.2.2. Hayat boyu
o0grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen
etkinlik sayis1

33 12 15 15 15 16 20 12 ay

PG.1.2.3. Merkez disinda
diizenlenen etkinlik sayisi

34 5 5 5 6 7 8

12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi
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Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Ilge Belediyesi, Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii

Riskler

*Kursiyerlerin baslangi¢ motivasyonlarinin azalmasi.
*Daginik yerlesimin kurslara erisim imkanin gii¢lendirmesi.

Stratejiler

S1. Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢cikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
yonlendirme ve tanitim ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S5. Hayat boyu dgrenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya

araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3.000,00

Tespitler

*Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
*Orglin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esitsekilde
lyararlanmalarinin saglanmasi

Intiyaclar

*Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlariin artirilmasi
*Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmekigin

projeler yiiriitilmesi

35




Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
rogramlar uygulanacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.3.1. Bir yilda yaygin
egitim kurslaria katilan
engelli kursiyer sayisi

33 4 5 6 8 8 10 6 ay 12 ay

PG1.3.2. Bir y1lda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayisi

33 0 2 2 2 3 5 6 ay 12 ay

PG1.3.3. Ozel politika
gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin
¢ocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen
proje sayisi

34 1 3 5 5 5 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

CBHEM SP EKIiBI

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Niifus Miidiirliigii, llce Mem, Ilce Belediyesi, Trabzon Gog Idaresi

Riskler

*  Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi
*  Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek
bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiillecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000,00
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*Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizlidegisiklikler ve
yenilikler getirmesi

*[s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmisbecerilere ihtiyag
duymasi

*Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

Tespitler

*Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme

programlarmnin giincelligini yitirmesi

2 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarininolusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam

piyasasina kazandirilmasi

2 Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitimprogramlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

. Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢inkurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi

ihtiyaclar

Amag 2 Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilikei
ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 2.1 fllgemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu &grenme perspektifinden hareketle,
bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ikhg1i | Sikhig

PG2.1.1. Okuma yazma

kurslari ile belgelendirilen 10 3 3 5 5 4 3 6 ay 12 ay

kursiyer sayisi

PG2.1.2.Acik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif 20 42 50 60 70 90 100 6 ay 12 ay
ogrenci sayisi

PG2.1.3. A¢ik dgretim
lisesine kayith 18 yas iistii 20 34 46 55 68 82 95 6 ay 12 ay
aktif 6grenci sayisi

PG2.1.4. Cevre koruma
alaninda acilan kurslara 10 13 25 24 36 48 48 6 ay 12 ay
katilan kursiyer sayisi

PG2.1.5. Acilan dijital

okuryazarhk kurs sayisi 10 2 2 ¢ 4 > > 6ay 12 ay
PG2.1.6. Ag:ilan medya 5 | | 3 3 5 5 B 19 g
okuryazarhg kurs sayisi

PG2.1.7. Agilan finansal

okuryazarhk kurs sayisi > ! : 2 2 3 3 6ay 12 ay
PG2.1.8. A¢ilan bilgi ve

medya okuryazarhgi kurs 5 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
sayisi

PG2.1.9. Acilan ¢evre 5 ’ > 3 3 4 4 S 12 ay

okuryazarhg kurs sayisi

37



PG2.1.10. Girisimcilik
kurslarina katilan kursiyer
sayisi

5 24 24 24 36 36 60 6 ay 12 ay

PG2.1.11. Is birligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara
katilan kursiyer sayisi

5 14 14 25 25 40 40 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Carsibast MEM, Ortadgretim Kurumlari, Carsibasi Niifus Miidiirligii

Riskler

*  Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
»  Ogrencilerin kayit yenileme tarihlerini kaciriyor olmalari.
»  Bazi 6grencilerin akademik kariyer planlamalarindan vazge¢cmesi.

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi
amagch faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik

caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000,00

Tespitler

+  Orgiin egitim disina ¢ikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi.

+  TIlgede bulunan is sektorlerinin gelismis olamasi.

e Balikeilik alaninda is giiciine ihtiya¢ duyulmasi.

intiyaclar

»  Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi.
e Okuma yazma bilmeyen vatandaslara ulasilmasi.

*  Acik dgretim programlari ile drgiin egitim ¢ag1 disma ¢ikmis bireylere
ulasilmasi.

38




Amag 2 Egitim ve d6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimei, yenilikei
ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslar arasi projelerde kursiyer ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl

PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydah model 20 0 0 1 0 0 1 6 ay 12 ay
basvuru sayisi

PG2.2.2. Is birligi yapilan

kurum/kurulus sayisi 20 2 2 3 3 4 4 6ay 12 ay
PG2.2.3. Hlb.e almaya hak 20 0 0 | | | | S 12 ay
kazanan proje sayisi

PG2.2.4. Yaygin egitim

kurslarindaki kursiyerlerin 20 %15 %75 %80 %80 %85 %85 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)

PG 2.2.5.Toplumsal

sorunlari g.:ii.zmek al.nac1?fla 20 0 0 ) 1 1 1 G 12 ay
gerceklestirilen projelerin

sayis1

Koordinator Birim Kurum idaresi

Carsibast MEM, Carsibast Belediyesi, Trabzon MEM ARGE, Carsibast Tarim ve Orman
Is birligi Yapilacak Birimler | Miidiirliigii, Carsibasi Kesan1 Koruma ve Yasatma Dernegi, Carsibasi Dernekler

Federasyonu

*Yaygin egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytiksekligi

*Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi.

*Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru ¢alismalari i¢in yeterli personel olmamasi.

Riskler

S1. Kursiyerlerin fikri miilkiyet alaninda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Stratejiler S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.

S3. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S4. Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amactyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla
bir araya gelinecektir.

S5. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri el

sanatlari iiriinlerini pazarlamalar: ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 2.000,00
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Tespitler

*Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli ig giicti yetistirme imkani
*Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizlidegisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Ihtiyaclar

*Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirliligmin
artirilmasi.

*Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarima yonelik

calismalarin yapilmasi

Amacg 2

Egitim ve dgretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim stirecleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimei, yenilik¢i
ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 2.3 Kursiyerlerin

kurslara katilim, devam, faydalanma ve memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | kg1 | Sikh@

PG2.3.1. Kursiyere yonelik

gerceklestirilen egitsel, 5

G TR 50 10 15 25 25 30 40 6 ay 12 ay

goriismelerin sayisi

PG2.3.2. Katilimel

memnuniyet oraninin %85'e 50 P75 %75 %80 %80 %85 %90 6 ay 12 ay

yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi, Ziimre Baskanlari,

Is birligi Yapilacak Birimler

Carsibasi [lce MEM, Okul Aile Birligi, Okullardaki Rehber Ogretmenler

Riskler

Yetiskinlerin Hayat Boyu Ogrenmeye katilim konusunda isteksizligi
Kurumda Rehber Ogretmen olmamasi

Stratejiler

S1. Diger okul rehber dgretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla
ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi saglanacaktir.
S4. Kurum idaresi aracilig1 ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

S5. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

2.000,00

Tespitler

*Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilimfirsatlarimin olmasi.
* [5 diinyasinda ¢alisanlarim siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmisbecerilere ihtiyag
duymasi

Ihtiyaclar

*Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarininnitelik ve niceliginin
artirilmasi

*Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi iginkurslarin tanmirligr ve
sayisinin artirilmasi

Amacg 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerpss | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | Sk | Sikiia

PG3.1.1. Sartlarn iyilestirilen
bina boliimii (derslik,
ogretmenler odasi, idari
boliim, kurum bahgesi vb.)
sayis1

20 7 7 3 1 2 1 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Acilan sosyal alan
(spor salonu, kiitiiphane, cok
amach salon, atolye, bilisim
smifi, cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) sayisi

20 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar,
yazicl, akilh tahta, tezgah
vb.) temini

20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi

20 8 8 5 4 2 0 6 ay 12 ay

PG3.1.5. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

20 %40 %40 %50 %60 %70 %85 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Ilce Belediyesi.

Kurumun kendi Binasi1 olmamasi.

Belediyeden tahsis edilen alanlarin kullaniltyor olmasi.
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Riskler

Kurumda hizmetli personel bulunmamasi.

Stratejiler

S1. Vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari
boliim vb.) gii¢lendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢cin kurumlar1 daha
cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, atdlye, bilisim sinifi
vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00

Tespitler

Belediyeden tahsis edilen yerlerin birbirinden ayri olmasi.

Idari odalarin kurslarla ayn1 yerde olmamasi.

Ihtiyaclar

Kuruma hizmetli personel gorevlendirilmesi.

Kurs ziyaretlerinin artirilmasi.
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Amacg 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degel‘i** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim

alan yonetici ve 6gretmen 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 12 ay

orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici

egitime katilan yonetici ve 25 %86 %86 %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 12 ay

ogretmen oram (%)

PG3.2.3. Ucretli usta

ogreticilere yonelik 5 5

gerceklestirilen faaliyet 20 4 ) 8 10 10 10 iy 12 ay

sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi, Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Ilge Belediyesi, Ilgedeki okul ve kurumlar

Usta dgreticilerin dijital becerilerinin diigiik olmast.

Riskler
S1. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
S4. Usta ogreticilerle ilgili yapilan toplantilar artirtlacaktir.
S5. Usta dgreticilerin dijital becerilerini artirmaya yonelik kurslar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 1.000,00
Tespitler Usta dgreticilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.
Uzakan egitime katilim konusunda bilgi eksikligi.
Ihtiyaclar

Usta ogreticilere yonelik dijital beceri kurslari

HEMBA tanitim ve bilgilendirme toplantilari
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Amag 3

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme
icin kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ikhg | Sikhg

?’G3.3.1. Kurslarda yasanan 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

is kazasi sayis1

PG3.3.2. Kurumda yasanan 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

kaza sayisi

PG3.3.3. Sivil savunma 25

egitimlerine katilan 6grenci 7 7 20 40 50 50 6 ay 12 ay

ve 6@retmen sayisi

PG3.3.4. Afet ve acil durum 25

tatbikat sayisi ! ! 2 . . . By 2 ey

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM ISG Birimi, Ilge Belediyesi, Usta Ogreticiler, Ogretmenler

Kurslarin birbirinden bagimsiz yerlerde olmasi.
Kurumun kendine ait bina olmamasi.

Riskler
S1. Kurslarda is kazas1 yasanmamast i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim

S - ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

e S2. Kurs yapilan binalarin depreme karst dayanaklilik testi belediyeden istenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda ilge Mem Isg ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 2000,00

Tespitler Afet ve Acil durumlara hazirlikli olunmasi.

Ihtiyaclar

Afet ve Acil durumlarda personelin ve kursiyerlerin nasil davranacaklarinin bilinmesi.
Sivil Savunma ile ilgili biling diizeyinin artirilmasi.
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Amacg 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor

Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikh§
PG3.4.1. Dogalgaz/
akaryakit/komiir tiiketim 20 13 13 12 10 10 10 6 ay 12 ay
miktar: (m3/1t/ton)
PG3.4.2. Acilan Cevre ve
Iklim Degisikligi 40 0 1 2 2 2 3 6 ay 12 ay
Farkindalik kurs sayisi
PG3.4.3. Acilan
Yenilenebilir Kaynaklar 40 0 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
Kurs sayisi
Koordinatdr Birim Kurum Idaresi

Ilge MEM, Ilce Belediyesi
Is birligi Yapilacak Birimler

Kurumun kendi binasi1 olmamasi.
Yakit, elektrik ve su ihtiyacinin kurs yeri temin edilen kuruluslarca karsilanmast.

Riskler
S1. Kurs yapilan yerlerin elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
Stratejiler tilketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiillecektir.
Maliyet Tahmini 2000,00
Tespitler *Toplumumuzda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve *farkindaligin
olmamasi.
*Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
intiyaclar

*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
*Enerji verimliliginin saglanmasi
*Su tasarrufunun saglanmasi
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*Atiklari yonetilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
S1. Velilere yonelik agilacak kurslar ders yilina gore planlanacaktir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan 1s birlikleri ile merkezin
etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
S5. Orgilin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamamais

bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
yonlendirme ve tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S6. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S7. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S8. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S9. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araglariin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir
S10. Hayat boyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale

getirilecektir.

S11. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S12. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine ydnelik kurslar diizenlenecektir.
S13. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasimin
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erigsimde yaganan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S14. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramast faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S15. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S16. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S17. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara
tanittim1 amacl faaliyetler yiirtitiilecektir.

S18. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler

yiiriitiilecektir.
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S19. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S20. Kursiyerlerin fikri miilkiyet alaninda bilgilendirmeler yapilacaktir.

S21. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgiilecektir.

S22. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢caligmalar
yliriitiilecektir.

S23. Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S24. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri
el sanatlar1 Uiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar tesvik
edilecektir.

S25. Diger okul rehber 6gretmenleri aracilig ile kurslara katilan kursiyerlerin diger

kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S26. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S27. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S28. Kurum idaresi araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S29. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
S30. Vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odast,

idari boliim vb.) giiclendirilecektir.

S31. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaglar i¢in kurumlari
daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, atdlye,
bilisim sinif1 vb.) olusturulacaktir.

S32. Kurum yoéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek,
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S33. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S34. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

S35. Usta dgreticilerle ilgili yapilan toplantilar artirilacaktir.

S36. Usta dgreticilerin dijital becerilerini artirmaya yonelik kurslar diizenlenecektir.
S37. Kurslarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim
ortamlari is glivenligi ve saglifina uygun hale getirilecektir.

S38. Kurs yapilan binalarin depreme kars1 dayanaklilik testi belediyeden istenecektir.
S39. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
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hastaliklar vd.) konularinda Ilge Mem Isg ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S40. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S41. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S42. Kurs yapilan yerlerin elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek

tilketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S43. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar:
yapilacaktir.

S44. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S45. Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi ongdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi1 gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

| I Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

| I Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

|1 Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

| I Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhigi, 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 900 1000 1100 1600 1600 6200
Hedef 1.1 200 200 200 300 300 1200
Hedef 1.2 400 500 500 800 800 3000
Hedef 1.3 300 300 400 500 500 2000
Amag 2 900 900 1200 1500 1500 6000
Hedef 2.1 300 300 400 500 500 2000
Hedef 2.2 300 300 400 500 500 2000
Hedef 2.3 300 300 400 500 500 2000
Amac 3 10500 10500 10800 31100 31000 104000
Hedef 3.1 10000 10000 20000 30000 30000 100000
Hedef 3.2 100 100 200 300 300 1000
Hedef 3.3 100 100 200 300 300 1000
Hedef 3.4 300 300 400 500 500 2000
Genel 28000 40000 50000 75000 100000 293000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 40300 52400 63100 109200 134100 399100

5.i1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plant Mayis 2024°de mevcut verilerle hazirlanmig ve onaya

sunulmustur. Stratejik plan, 6 aylik periyotlar halinde izlenecek, veriler tutulacak, il-ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ve MEB denetimlerine ve kontrollerine hazir halde bekletilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla 6 ayda bir
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir sonraki
donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini sagladigidan,
elde edilen bilgilerle gerekirse stratejik plan gozden gecirilecektir. Hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilagtirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planda giincelleme yapilacaktir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli

bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetimizi olusturacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 27: Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Trabzon il

Goc idaresi

Sivil Toplum
Kuruluslari

Amag 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak

Hedefler

Hedef 1.1:
Farkh
yeteneklere,
ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere
sahip tiim
bireylerin
yaygm
egitimden aktif
olarak
yararlanabilme
leri amaciyla
egitimde
kapsayicihik
saglanacaktir.

Stratejiler

S1.1.1 Velilere yonelik agilacak kurslar ders yilina gore

planlanacaktir.

S1.1.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin

kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu

giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile

yapilan ig birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi

saglanacaktir.

S1.1.4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak
deneyim paylagimi artirilacaktir.
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Birim

Kurum
Idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ilge MEM, il
MEM Arge
Birimi



Hedef 1.2:

Hayat boyu
o6grenmeyle
bireylerde
kisisel, cevresel
ve mesleki
anlamda
farkindahik
olusturulacakti
r.

Hedef 1.3:
Tim
bireylere
yonelik
gilniimiiz
ihtiyaclarina
uygun genel,
mesleki ve
teknik egitim
kurs
programlari
uygulanacak
tir

S1.2.1. Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢iknus, 6grenimlerini cesitli
nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin
yonlendirme ve tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Kurum

S1.2.2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in I
Idaresi

bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.

S1.2.3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S1.2.4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin
artirtlmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S1.1.5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda
etkinlik (yazili ve gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal
medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

S1.3.1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime CBHEM

ihtiyac duyan bireylere uygun héle getirilecektir. SP EKIBI
S1.3.2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere kurslar
diizenlenecektir.

$1.3.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine
yonelik kurslar diizenlenecektir.

S1.3.4. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin
egitim faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller
tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

S1.3.5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan

taramasi faaliyetleri yiiriitiillecektir.
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ilge MEM,
ilce
Belediyesi,
ilce Tarim ve
Orman
Miidiirliigii

Ilge Niifus
Miidiirliigii,
flce Mem,
flce
Belediyesi,
Trabzon Gog
idaresi



Amag 2: Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi dlciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi
ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davrams gelistirebilen, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini

saglamak.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ilcemizdeki
isgiicii
piyasasiyla
isbirligi
yaparak hayat
boyu 6grenme
perspektifinden
hareketle,
bireylerin
mesleki gelisim
siireclerini
destekleyerek,
isgiicii
piyasasinin
talep ettigi
beceriler ile
uyumlu
bireyler
yetistirmek ve
istihdam
edilebilirlikleri
ni artirmak.

Hedef 2.2:
Egitimde
yenilikg¢i
yaklasimlar
ile onceki
ogrenmeleri
n
taninmasini
saglayarak,
bireylerin
yabanci dil
yeterliligini
ve uluslar
arasi
projelerde
kursiyer ve
O0gretmen
hareketliligi
ni artirmak.

Sorumlu

Stratejiler Birim
S2.1.1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan
taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2.1.2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan

vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, Kurum

kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir. idaresi

S2.1.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bdlgede
bulunan vatandaglara tanitimi amagli faaliyetler
yiriitiilecektir.

S2.1.4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin
artirtlmasina yonelik faaliyetler ytiriitiilecektir.

S2.1.5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik

diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2.2.1. Kursiyerlerin fikri miilkiyet alaninda bilgilendirmeler Kurum

yapilacaktir. Idaresi
S2.2.2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet

oranimni Olgtlilecektir.

S2.2.3. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime

yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2.2.4. Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler

gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya

gelinecektir.

S2.2.5. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere
katilimlar ile 6grendikleri el sanatlari Girlinlerini pazarlamalari
ve girisimcilik becerilerini kullanmalar1 tesvik edilecektir
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Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Carsibasi
MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi
Niifus
Miidiirligii

Carsibasi
MEM,
Carsibasi
Belediyesi,
Trabzon
MEM
ARGE,
Carsibasi
Tarim ve
Orman
Miidiirliigii,
Carsibasi
Kesam
Koruma ve
Yasatma
Dernegi,
Carsibasi
Dernekler
Federasyonu



Hedef 2.3:
Kursiyerleri
n kurslara
katilim,
devam,
faydalanma
ve
memnuniyet
diizeyini
artirmak.

Kurum
Idaresi

S2.3.1. Diger okul rehber 6gretmenleri aracihg ile
kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2.3.2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege
gecisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S2.3.3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki
isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S2.3.4. Kurum idaresi aracihigl ile kurslara katilan
kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2.3.5. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin

degerlendirilmesi saglanacaktir.

Carsibagi ilge
MEM, Okul
Aile Birligi,
Okullardaki
Rehber
Ogretmenler

Amag 3: Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:
Kurumun fiziki
mekanlariin
ihtiyac ve
hedefleri
dogrultusunda
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2:
Kurum
yoneticilerinin
ve
O0gretmenlerin
mesleki
gelisimleri

giiclendirilecekt

Sorumlu

Stratejiler Birim

S3.1.1. Vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim vb.)
giiclendirilecektir.

S3.1.2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve Kurum

vatandaglar i¢cin kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in idaresi

uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, atélye, bilisim
sinifi vb.) olusturulacaktir.

S3.1.3. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin diizenlenmesi ve
mesleki kurslarda kullanilan ara¢ gerecin modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3.1.4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan
kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin
(bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S3.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

S3.2.1. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki Kurum

gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar: gidermeye Idaresi,

Okul Aile

yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir. L
Birligi

S3.2.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan

hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

$3.2.3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is
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Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ilge MEM,
Ilce
Belediyesi

ilce MEM,
ilce
Belediyesi,
ilgedeki okul
ve kurumlar



ir

Hedef 3.3:
Egitim ve
O6gretimin
bilissel,
duyussal ve
davramssal
acidan saghkh
ve giivenli bir
ortamda
gerceklestirilme
icin kurum
saghgi ve
giivenligi
gelistirilecektir.
Hedef3.4.
iklim
degisikliginin
olumsuz
etkilerini
azaltmak ve
cevresel
siirdiiriilebilirli
gi saglamak
icin tasarruf
tedbirleri
kapsaminda
enerji
verimliligi
artirillacaktir.

kazalar1 ve meslek hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya
da en aza indirilecektir.

S3.2.4. Usta dgreticilerle ilgili yapilan toplantilar
artirilacaktir.

S3.2.5. Usta dgreticilerin dijital becerilerini artirmaya yonelik

kurslar diizenlenecektir.

S3.3.1. Kurslarda is kazasi yagsanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar1 is giivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S3.3.2. Kurs yapilan binalarin depreme karst dayanaklilik testi
belediyeden istenecektir.

S3.3.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda flge
Mem Isg ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S3.3.4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S3.3.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

S3.4.1. Kurs yapilan yerlerin elektrik, su ve yakit tiiketimi
miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
ile ilgili farkindalik ¢alismalar: yapilacaktir.

S3.4.3. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin ¢calismalar yapilacaktir.

S3.4.4. Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele,
yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda
merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
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Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

iice MEM
iSG Birimi,
ilce
Belediyesi,
Usta
Ogreticiler,
Ogretmenler

iice MEM,
Ilce
Belediyesi



Tablo 28: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hede f
No

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Hedef
1.3

PG
No

PG
1.1.1

PG
1.1.2

PG
1.1.3
PG
1.14

PG
1.2.1

PG
1.2.2

PG
1.2.3

PG
1.3.1

PG
1.3.2

PG
1.3.3

Performans Gostergesi

Acilan kurs sayisi

Bir kurs siiresince katildig1 kursu
tamamlayamayan kursiyer oram (%)

Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar: ve
ile yapilan is birlikleri sayisi

Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile
yapilan is birlikleri sayisi

Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi

Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayisi

Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi

.Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli
kursiyer sayisi

Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gecici
koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi

Ozel politika gerektiren gruplarm (cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim
is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
O0grenmeye erigimlerinin artirilmasina yonelik hayata
gegirilen proje sayisi
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Sorumlu
Birim
Kurum
idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

CBHEM SP
EKIBI

CBHEM SP
EKIBI

CBHEM
SP EKiBi

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

iice MEM, il MEM
Arge Birimi

ilce MEM, il MEM
Arge Birimi

ilce MEM, il MEM
Arge Birimi

iice MEM, il MEM
Arge Birimi

Iice MEM, Tlce
Belediyesi, Ilce Tarim
ve Orman
Miidiirliigi

Iice MEM, Tlce
Belediyesi, Ilce Tarim
ve Orman
Miidiirliigii

ice MEM, ilce
Belediyesi, Ilce Tarim
ve Orman
Miidiirliigii

Ilge Niifus
Miidiirliigii, ilce
Mem, Ilce Belediyesi,
Trabzon Goc Idaresi
Ilge Niifus
Miidiirliigii, Tlce
Mem, Ilce Belediyesi,
Trabzon Goc Idaresi
Ilge Niifus
Miidiirliigii, Tlce
Mem, Ilce Belediyesi,
Trabzon Gog idaresi



AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef
2.1

PG
No

PG
2.1.1

PG
2.1.2

PG
2.1.3

PG
2.14

PG
2.1.5

PG
2.1.6

PG
2.1.7

PG
2.1.8

PG
2.1.9

PG2.

1.10

PG
2.1.1

Performans Gostergesi

Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer
sayisi

Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci
sayisl

Acik dgretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif
o6grenci sayisi

Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan

kursiyer sayisi

Acilan dijital okuryazarhk kurs sayisi

Acilan medya okuryazarhgi kurs sayisi

Acilan finansal okuryazarhk kurs sayisi

Acilan bilgi ve medya okuryazarhgi kurs sayisi

Acilan c¢evre okuryazarhgi kurs sayisi

Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi

Is birligi ile acilan mesleki ve teknik kurslara
katilan kursiyer sayisi
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Sorum
lu
Birim
Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kumm
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Carsibas1 MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirliigii
Carsibas1t MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirligii
Carsibasi MEM,
Ortadgretim
Kurumlar,
Carsibasi Niifus
Miidiirligii
Carsibas1 MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirliigii
Carsibas1i MEM,
Ortaogretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirligii
Carsibasi MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirligii
Carsibas1i MEM,
Ortaogretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirligii
Carsibasi MEM,
Ortaogretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirliigii
Carsibas1i MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirligii
Carsibas1 MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibagsi Niifus
Miidiirligii
Carsibas1 MEM,
Ortadgretim
Kurumlari,
Carsibasi Niifus
Miidiirlagii



Hedef
2.2

Hedef
2.3

PG
2.2.1

PG
2.2.2

PG
2.23

PG
224

PG
2.2.5

PG
23.1

Yiiksekogrenim TYT —AYT Sinavina giren
ogrenci sayisi

Is birligi yapilan kurum/kurulus sayis1

Hibe almaya hak kazanan proje sayisi

Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orani (%)

Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla
gerceklestirilen projelerin sayisi

Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki
ve kisisel goriismelerin sayisi
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Kurum
idaresi

Kurum
idaresi

Kurum
idaresi

Kurum
idaresi

Kurum
idaresi

Kurum
Idaresi,
Zimre
Bagkanla
r1,

Carsibas1i MEM,
Carsibasi
Belediyesi, Trabzon
MEM ARGE,
Carsibasi Tarim ve
Orman Miidiirliigii,
Carsibasi Kesani
Koruma ve Yasatma
Dernegi, Carsibasi
Dernekler
Federasyonu
Carsibasi MEM,
Carsibasi
Belediyesi, Trabzon
MEM ARGE,
Carsibasi Tarim ve
Orman Miidiirliigii,
Carsibasi Kesani
Koruma ve Yasatma
Dernegi, Carsibasi
Dernekler
Federasyonu
Carsibas1 MEM,
Carsibasi
Belediyesi, Trabzon
MEM ARGE,
Carsibasi Tarim ve
Orman Miidiirliigii,
Carsibas1 Kesani
Koruma ve Yasatma
Dernegi, Carsibasi
Dernekler
Federasyonu
Carsibas1 MEM,
Carsibasi
Belediyesi, Trabzon
MEM ARGE,
Carsibasi Tarim ve
Orman Miidiirliigii,
Carsibasi Kesani
Koruma ve Yasatma
Dernegi, Carsibasi
Dernekler
Federasyonu
Carsibas1i MEM,
Carsibasi
Belediyesi, Trabzon
MEM ARGE,
Carsibasi Tarim ve
Orman Miidiirliigii,
Carsibas1 Kesam
Koruma ve Yagatma
Dernegi, Carsibasi
Dernekler
Federasyonu
Carsibagi ilge
MEM, Okul Aile
Birligi, Okullardaki
Rehber
Ogretmenler



PG
2.3.2

Katilime1 memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi

Kurum
idaresi,
Ziimre
Baskanl
ari,

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

PG
No

PG
3.1.1

PG
3.1.2

PG
3.1.3
PG
3.14
PG
3.1.5
PG
3.2.1

PG
3.2.2

PG
3.23

PG
3.3.1

PG
332

Performans Gostergesi

Sartlari iyilestirilen bina boliimii (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi vb.)
sayisi

Acilan sosyal alan (spor salonu, kiitiiphane, ¢cok
amach salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve
bakim odasi vb.) sayisi

Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilh tahta, tezgah vb.) temini

Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim
sayis1

Fiziksel mekéanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen oram
(%)

Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve
o6gretmen oram (%)

Ucretli usta 6greticilere yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Kurslarda yasanan is kazasi sayisi

Kurumda yasanan kaza sayisi
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Sorum
lu
Birim
Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi,
Okul
Aile
Birligi
Kurum
Idaresi,
Okul
Aile
Birligi
Kurum
Idaresi,
Okul
Aile
Birligi
Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Carsibagi ilge
MEM, Okul Aile
Birligi, Okullardaki
Rehber
Ogretmenler

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
ice MEM, ilce
Belediyesi.

ice MEM, ilce
Belediyesi.

Iice MEM, Tlce
Belediyesi.

ice MEM, ilce
Belediyesi.

ice MEM, ilce
Belediyesi.

iice MEM, ilce
Belediyesi, ilcedeki
okul ve kurumlar

Ilce MEM, ilce
Belediyesi, Ilcedeki
okul ve kurumlar

iice MEM, ilce
Belediyesi, ilcedeki
okul ve kurumlar

ilce MEM iSG
Birimi, ilce
Belediyesi, Usta
Ogreticiler,
Ogretmenler
Iice MEM iSG
Birimi, ilce
Belediyesi, Usta



Hedef
3.4

PG
333

PG
334

PG
34.1
PG
34.2
PG
343

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
O6gretmen sayisi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Dogalgaz/ akaryakit/komiir tiiketim miktar:
(m3/1t/ton)

Acilan Cevre ve iklim Degisikligi Farkindalk kurs
sayisi

Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayist
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Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Kurum
Idaresi

Ogreticiler,
Ogretmenler
Iice MEM iSG
Birimi, ilce
Belediyesi, Usta
Ogreticiler,
Ogretmenler
Iice MEM iSG
Birimi, ilce
Belediyesi, Usta
Ogreticiler,
Ogretmenler
ilce MEM, ilce
Belediyesi

ilce MEM, ilce
Belediyesi

ilce MEM, ilce
Belediyesi



